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Appui a I'animation territoriale

etdes espaces publics

| Description

En alignement avec la stratégie nationale pour I'encouragement de la culture comme un pilier du
développement de notre pays et en croyant fortement en son importance pour I'épanouissement de
I'numain, des programmes d’envergure en été mis en place dans tous les territoires de la région TTA
la dotant d’une infrastructure consistante, diversifiée, et accessible : jardins, terrains de proximité,
musée, espaces publics, centre sociaux, galeries d’'art, thédatres, salle de cinéma, espace de loisirs en
plein air,.... Ces infrastructures constituent une terre fertile pour la floraison de hombreux projets
privés & forte valeur ajoutée et créateurs d’emploi.

| Enjeux

A travers linvestissement privé créateur
d’'emploi et de valeur ajoutée:

Comment peut-on inculquer lI'importance de
la culture dans le développement humain et
du pays en général ?

Comment faire connaitre les espaces existant
au grand public ?

Comment peut-on animer ces espaces et
ainsi exploiter leur plein potentiel ?

Comment démocratiser I'accés aux activités
liées & la culture ?

Quel rdle pourrait jouer la transformation
digitale dans I'animation de ces espaces ?

| Atouts

Jeunesse talentueuse
Historique culturel riche et diversifié

| Objectis

Promouvoir la culture en tant que vecteur de
développement social et économique a
travers des investissements privés générateurs
d’emplois

Animer les espaces disponibles par le biais
d'idées de projets innovants et contribuer a la
promotion de la culture et du tourisme aussi
bien pour la population locale que pour les
touristes.

Infrastructure importante et accessible couvrant tous les territoires de région:

Les médinas, le palais des arts, la grotte d’hercule, le palais Perdicaris, Cap spartel, les ports de plaisance
(Tanja Marina Bay et Marina Smir), les Kasbahs, le musée de villa Harris, les corniches, les circuits de
street workout, Outa Hamam, la station de Lexus, maison Dar Dmana, place de lindépendance
(place de I'norloge), le centre d'art moderne et contemporain de Tétouan, Les tours: El Hajioui, Naam,
Dar Al Baroud,..
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| Description

Lors des deux derniéres décennies, et grce aux Hautes orientations de Sa Majesté le Roi Mohammed
VI que Dieu I'Assiste, le sport marocain s’est transformé en un pilier de cohésion sociale, un levier de
fierté et de promotion du Royaume et aussi un vecteur de croissance économique et une source
d’empilois. Il est devenu une industrie & part entiére. La position géographique stratégique de la
région Tanger-Tétouan-Al Hoceima et ses infrastructures sportives de qualité ainsi aue la maturité
de son écosystéme sportif ont permis de réussir I'organisation d'événements sportifs internationaux
d’envergure. La co-organisation de I'édition 2030 de la coupe du monde entre le Maroc, 'Espagne et
le Portugal donnera au Maroc et @ la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima un rayonnement interna-
tional plus important et ouvrira de nouvelles opportunités d'affaires associées a ce grand événe-

: Objectifs
| Enjeux | Obj
Ali Iacee inf . Faire du sport une véritable opportunité d'affaires
Améliorer acces auxin rggt[uctures .sportlves et de création d’emploi durable,
Structurer certaines activités sportives sous L .
forme d'unité managériale Accompagner la réussite des prochaines

. . . échéances sportives internationales
Accompagner la consécration du sport marocain

A I'échelle nationale et internationale Valoriser les talents des jeunes de la région,
Maintenir et accélérer I'élan du développement Integrer toute la chaine de valeur sportive
du sport depuis la construction des infrastructures,

L5 — jusqu'a la fourniture des équipements et la
Ameéliorer la contribution du sport dans le PIB santé sportive

régional et national . ,. . .
Ren ' g t des talent Encourager les projets d’'innovation sociale par
ETIRIEEY MEeER MErTIET Sles Ul le sport, le e-sport et le sport virtuel,

Promouvoir I'attractivité de la région en matiére
d'investissement

Créer des activités économiques d’‘animation
permanentes autour du sport au niveau de la
région et positionner la région en tant que hub

| Atouts pour I'industrie sportive.

Existence d'infrastructures aux standards internationaux & I'image de la cité des sports de Tanger, le grand stade
d’Al Hoceima...

Co-organisation de la coupe du monde 2030 entre le Maroc, I'Espagne et le Portugal

Organisation du mondial des club 2029

Organisation de la coupe d’'Afrique de Foot Ball 2025 et d’autres manifestations sportives internationales
Rayonnement international de la région

Connectivité internationale considérable
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La Région Tanger - Tétouan - Al-Hoceima posséde un immense potentiel pour le développement
des activités de I'écotourisme en raison de sa diversité géographique, de sa richesse culturelle et de
ses paysages magnifiques. Promouvoir le secteur de I'écotourisme par des actions innovantes s'impose
comme clé de vodte pour un développement durable et inclusif dans la région.

| Enjeux

Promouvoir I'écotourisme dans la région ;

Développer de nouveaux modéles et concepts,
(écogite, etc...)

Favoriser I'inclusion des zones montagneuses
Préserver et mettre en valeur le patrimoine
écologique

Intégrer les énergies renouvelables en hotellerie
et campings

Accompagner la montée en gamme des
opérateurs du secteur selon les normes nationales
et internationales

Accompagner les opérateurs du secteur dans
la transition énergétique.

| Atouts

| Objectifs

Encourager I'éco-conception: évaluer les
hébergements et les infrastructures touristiques
en fonction de leur durabilité environnementale,
en encourageant les innovations dans la
construction écologique et l'aménagement
paysager

Promouvoir le tourisme écologique en hiver,
comme des stations de ski éco-responsable, le
traineau a chiens, ou d'autres activités hivernales
durables;

Intégrer les nouvelles technologies du digitale
pour la promotion de [écotourisme (des plateformes
dédiées)

Protéger les espéces menacées et la préservation
de la faune et de la flore locales & travers, par
exemple, la création des jardins botaniques ou
des endroits dédiées a leur préservation; et
valoriser le patrimoine y afférent

Richesse et diversité des paysages naturels : baies, montagnes du Rif, criques, cote sauvage, parcs naturels,

rivieres, Canyoning, ..

Ouverture sur deux cétés : littoral atlantique (ski, surf, et autres sports de glisse) et littoral méditerranéen (voile)

Richesse en produits de terroirs.
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Economie bleue

| Description

La région Tanger-Tétouan-Al Hoceima dispose d'un réel potentiel en matiére d’économie bleue.
Avec ses deux fagcades maritimes s'étendant sur 447 km de littoral et un domaine hydraulique riche
et varié, lui conférant un potentiel halieutique et des ressources pour la production de I'énergie

renouvelable considérables.

Ce potentiel maritime et hydraulique fait profiter & un grand nombre de secteurs productifs traditionnels
(péche, tourisme, infrastructures portuaires, borroges...). Il contribue & l'accélération de la croissance
de secteurs émergents (aquaculture, énergie renouvelable...). Il donne aussi de nouvelles perspectives
pour des opportunités d'avenir liées notamment a la biotechnologie dans le domaine maritime et
aquacole. Toutefois, de telles opportunités d'affaires doivent tenir compte des principes de la durabilité
et de la soutenabilité sur lesquels mise notre région pour aboutir & une économie durable, prospére

et inclusive.

| Enjeux

Augmenter la valeur ajoutée du secteur gréce
a des projets d'investissement productifs et
créateurs d’emplois stables

Remédier a la saisonnalité des activités et a
son caractere traditionnel

Préserver les ressources aquatiques et la
biodiversité

S'ouvrir sur le domaine public maritime et
hydraulique

Mettre en valeur le littoral et le domaine
hydraulique

| Atouts

447 km du littoral sur deux fagades maritimes
Domaine hydraulique riche et varié

Présence de 5 marinas

Plusieurs ports de péche

Ecosystéme industriel mature

| Objectifs

Valoriser davantage les produits de la péche;

Favoriser de nouvelles activités liées a la mer
(Pesca-tourisme, production d'énergie renouvelable,
aquaculture, activité aquatique, plaisance
transport maritime...)

Augmenter la contribution du secteur dans le PIB

Ameéliorer le niveau de vie de la population habitant
le long du littoral

Valoriser les lacs et les rivieres

Développer des activités industrielles autour des
activités marines et hydrauliques (Fabrication
de navire et bateaux, valorisation des produits
de la péche...).

Présence de programme et stratégie encourageant les activités maritimes et aquacoles

1
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| Description

Face & I'essor économique et industriel rapide de la région et au vu de la pénurie et de la cherté des
produits énergétiques qui impactent significativement les colts de production et compte tenu des
nouvelles exigences des principaux partenaires commerciaux du Royaume ayant imposé l'usage
des énergies vertes pour la réduction du footprint carbone, la région a été pionniére dans la mise en
place de solutions innovantes durables pour la protection et la préservation de I'environnement &
travers notamment : la création de plusieurs parcs éoliens et solaires, la mise en place de décharges
contrélées et 'encouragement des projets de recyclage (solide et liquide).

| Enjeux

Assurer une croissance économique durable et inclusive &
travers des investissements productifs créateurs d’emplois
et de valeur ajoutée

Renforcer l'attractivité de la région en tant que lieu de vie
durable, contribuer & la déclinaison régionale de la stratégie
énergétique nationale & horizon 2030

Développer des solutions de décarbonation innovantes

Encourager linnovation dans les technologies liées aux
énergies renouvelables, stimulant ainsi le développement
de solutions plus efficaces et abordables

Réduire Iimpact environnemental des déchets industriels
et domestiques en encourageant les projets d'investissement
dans les domaines de tri, de recyclage et de réutilisation

Accompagner la transition énergétique des opérateurs
économiques vers des énergies propres.

| Atouts

| Objectifs

Encourager de nouveaux projets d'in-
vestissement PP en matiére d'énergies
renouvelables dans la région

Stimuler la création de projets portant sur

'économie circulaire et le recyclage
des déchets

Exploiter de nouvelles sources

d'énergies renouvelables de maniere
efficace et durable

Encourager la création d'emplois dans

les secteurs liés a I'économie circu-
laire, tels que le recyclage, la répara-
tion, la réutilisation

Présence d'un potentiel important en matiére d'énergies renouvelables avec un ensoleillement généreux, des vents
favorables et une pluviométrie importante, ce qui rend possible l'exploitation de [énergie solaire éolienne et hydraulique

Présence d’'un écosystéme mature

Une puissance installée de 400 MW d’énergie éolienne et 30 MW en photovoltaique

Présence d'un cadre incitatif national et régional attractif

Existence de courants maritimes favorables pour la production d'énergie

Existence d'un tissu industriel développé demandeur d'énergie verte ;

Présence de décharges contrdlées au niveau des grandes villes de la région
Existence d'un réseau mature d'eaux usées le plus développé en Afrique

Marché international en croissance continue
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| Description

Grdce a son emplacement géographique avantageux et & la diversité de ses activités productives et de
services, la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima bénéficie d’'une dynamique économique remarquable.
Cette dynamique est soutenue par la réalisation de plusieurs projets structurants d’envergure. A I'image
du complexe portuaire Tanger Med qui est devenu un pilier essentiel pour une connectivité internationale
robuste. Ce dernier a permis & la région de devenir un carrefour incontournable pour les é&changes commerciaux
internationaux. De plus, la région dispose d’'une multitude de zones d'activités économiques, d'accélération
industrielle et de zones logistico-portuaires, renforgant son attractivité pour les investissements productifs.

| Objectifs

S'aligner avec la vision royale 2022-2026 visant
la mobilisation de 550 M MAD d'investissements
et la création de 500 000 empilois

Développer des  structures
modernes et innovantes

Soutenir les PME/PMI dans leur transition technologique

| Enjeux

La modernisation des PME industrielles et le
développement de filieres innovantes

La transition numérique et la transformation
digitale du tissu industriel régional
L'intégration de l'intelligence artificielle comme
moteur de l'industrie de demain

industrielles

Le développement des compétences et de la
formation au service de l'industrie

La promotion de l'efficience logistique et des
solutions innovantes de mobilité et de livraison

La décarbonation de lindustrie par 'encouragement

a l'adoption de technologies propres et
d'énergies renouvelables

L'économie circulaire par le soutien aux initiatives
de recyclage, de réutilisation et de réduction
des déchets dans l'industrie.

| Atouts

grdce & des solutions innovantes

Renforcer la connectivité internationale en tirant
parti de la position stratégique de la région

Encourager l'innovation et 'excellence opérationnelle
dans l'industrie

Renforcer I'attractivité des autres territoires de la
région, a 'image de Tanger, en développant des
initiatives qui stimulent [linvestissement et
I'innovation.

Une position stratégique unique au carrefour de I'Afrique et de I'Europe

Des infrastructures logistiques et portuaires de classe mondiale

Un tissu industriel dynamique ou I'excellence opérationnelle rencontre l'innovation

Une croissance économique soutenue malgré les défis mondiaux

Une maturité industrielle et logistique avérée, avec des systémes industriels bien établis et des services logistiques

efficaces a I'échelle mondiale

Un environnement commercial favorable et des perspectives économiques prometteuses
Une capacité d'adaptation aux tendances économiques mondiales
Un cadre incitatif favorable a I'échelle régionale et nationale: Charte d'investissement, Fonds Régional de Soutien

NorDeyv, PIAFE ...
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